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Unia Europejska

,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju

Wsi

Operacja wspofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej ,Krajowa Siec

Dzien |

Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Zakres szkolenia dla Lokalnych Grup Dzialania

Nowa perspektywa finansowa na lata 2023-2027

Formuta szkolenia: warsztaty uzupetnione przykiadami z przeprowadzonych naboréw wnioskow,

z uwzglednieniem probleméw, ktére wystepujg w innych wojewédztwach w trakcie przygotowania

dokumentaciji aplikacyjnej, oceny czy dokumentowania procesu oceny i wyboru projektow.

1. Omodwienie zasad ubiegania sie¢ o wsparcie w odniesieniu do zakreséw objetych LSR

z uzgodnieniem podstaw prawnych oraz Wytycznych podstawowych i szczegétowych.

Wskazanie na réznice jakie wystepujg w nowej pespektywie programowania UE w ramach PW WPR
na lata 2023-2027.

o Przypomnienie systemu zarzadzania i koordynacji PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz

podstawowych zasad wynikajgcych z konkursu na wybér LSR, w tym obowigzkéw LGD

wynikajacych z umowy ramowej oraz bedacych nastepstwem zobowigzan z etapu

konkursu na wybér LSR.

e Praktyczne spojrzenie na wymogi zawarte w Wytycznych podstawowych w zakresie

pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata

2023-2027. Omowienie wymogow wynikajacych z Wytycznych w odniesieniu do

projektéw grantowych, w tym odniesienie sie do:

>

>

harmonogramu naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy

zasad stosowania przepiséw do postepowan w sprawach o przyznanie pomocy oraz

postepowan o wyptate pomocy

wskazania na kim spoczywa ciezar udowodnienia faktu, z ktérego wywodzi sie skutki

prawne.
zasad przyznawanie pomocy

wskazania podmiotéow odpowiedzialnych za ogtaszanie naboréw wnioskéow o przyznanie

pomocy, prowadzgcych postepowanie w sprawie o wyptate pomocy i dokonujgcych wyptaty
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Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

tej pomocy

zasad skfadania wnioskéw i wymiany korespondenc;ji przez system IT
mozliwosci dokonania zmiany wniosku

mozliwosci dokonania wycofania wniosku

zasad dokonywania wezwan do poprawienia wniosku lub do ztozenia wyjasnien, w tym do

usuniecia brakéw formalnych, oczywistych omytek pisarskich lub rachunkowych
skutkéw nieusuniecia w wyznaczonym terminie wskazanych brakéw

braku mozliwosci dokonania istotnej modyfikacji wniosku o przyznanie pomocy, majgcej

wptyw na wynik wyboru operacji dokonanego przez LGD
mozliwosci przywrdcenia terminu
zasad przeprowadzania kontroli na miejscu

zasad informowanie o istotnych zmianach w zakresie danych i informacji zawartych we
whniosku o0 przyznanie pomocy, umowie 0 przyznaniu pomocy lub wniosku o ptatnos¢ oraz

dotgczonych do nich dokumentach niezwtocznie po zaistnieniu tych zmian
postepowania w przypadku niezatatwienia sprawy w terminie

okolicznosci, ktore nie wstrzymujg biegu terminu na zatatwienie sprawy

2. Praktyczne spojrzenie na ogélne warunki przyznania pomocy wynikajace z Wytycznych

podstawowych w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej

Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Oméwienie wymogoéw wynikajacych z Wytycznych

w odniesieniu do projektéw grantowych, w tym odniesienie sie do:

>

>

kategorii beneficjentéw

warunkoéw brzegowych ubiegania sie o wsparcie przez réoznych beneficjentow
zasad wykluczania z mozliwosci otrzymania pomocy

formy pomocy

weryfikacji formalnej i oceny wnioskow
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Operacja wspofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej ,Krajowa Siec
Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

punktéw za kryteria wyboru operaciji
informacji o wyniku oceny wniosku o przyznanie pomocy
upublicznienia informacji 0 operacjach

zawarcia i wypowiedzenie umowy 0 przyznaniu pomocy

vV V ¥V V V¥V

ogolnych zasad kwalifikowalnosci, z uwzglednieniem kosztow niekwalifikowalnych i

racjonalnosci wydatkow

3. Praktyczne podejscie do analizy wymogoéw wynikajacych z Wytycznych szczegétowych
w zakresie niektérych zasad dokonywania wyboru operacji lub grantobiorcéw przez lokalne
grupy dziatania. Omoéwienie wymogow wynikajacych z Wytycznych w odniesieniu

do projektéw grantowych, w tym odniesienie sie do:

» definicji (grupa interesu grupa interesu sektora publicznego, konflikt intereséw, formalna

weryfikacja wnioskéw, ocena wnioskow, wybor operaciji)
grup interesu w organie decyzyjnym

rejestru interesow

konfliktu interesow

wyboru operac;ji lub grantobiorcéw

operacji wtasnych LGD

vV V ¥V V V V

niektérych obowigzkéw LGD w zwigzku z naborem wnioskéw innych niz o powierzenie

grantu
4. Praktyczne podejscie do analizy wymogoéw wynikajacych z Wytycznych szczegétowych

w zakresie przyznawania i wyptaty pomocy finansowej w ramach PS dla WPR na lata 2023-
2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdéj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) -
komponent Wdrazanie LSR. Oméwienie wymogow wynikajacych z Wytycznych w
odniesieniu do projektéw grantowych, w tym odniesienie sie do:

» rodzajow operacji objete pomocag

» zasad przyznawania pomocy
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Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

formy i maksymalnej wysokosci pomocy

limitow

warunkow podmiotowych i przedmiotowych

kryteriow wyboru operacji oraz zasad ich okres$lania (wybrane zagadnienia)
wyptaty pomocy

dodatkowych warunkéw wyptaty pomocy dla poszczegoélnych zakresow wsparcia
dodatkowych warunkéw wyptaty pomocy dla szczegdlnych rodzajow operacii

dodatkowych zobowigzan w okresie zwigzania celem

5. Praktyczne podejscie do analizy wymogoéw wynikajacych z Wytycznych szczegétowych

w zakresie przygotowania i realizacji projektow grantowych w ramach Planu Strategicznego
dla Wspodlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj

Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR”. Omoéwienie

wymogoéw wynikajacych z Wytycznych w odniesieniu do projektéow grantowych, w tym

odniesienie sie do:

>

vV V V¥V

v V VvV V

Y

zadan LGD w ramach projektu grantowego
przygotowania do realizacji projektu grantowego
procedur przeprowadzenia konkursu na wybor grantobiorcow

formularza wniosku o powierzenie grantu, umowy 0 powierzenie grantu, wniosku o

rozliczenie grantu

realizacji projektu grantowego przez LGD

zasad ogtaszania oraz przeprowadzania przez LGD konkursu na wybor grantobiorcéw
zasad wyboru grantobiorcow

warunkow powierzenia grantow na realizacje zadan w ramach projektow grantowych

rozliczenia projektu grantowego przez LGD

6. Zasady wypelniania dokumentaciji aplikacyjnej (case study)
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>

>

Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

dla projektéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci

dla projektéw w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej

7. Zalaczniki do wnioskdw o przyznanie pomocy - praktyczne aspekty kompletowania

dokumentacji aplikacyjnej.

Dzien Il

1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej w ramach PS WPR

o Jak przygotowac lokalnych lideréw do tworzenia koncepcji Smart Village?

>

>

>

Edukowac w obszarze diagnozy spoteczne;j.

Uswiadomic¢, ze inicjatorzy stanowig z reguty grupe odpowiedzialng za realizacje projektéw

na wszystkich etapach.

Wspiera¢ inicjatywy, réwniez w czasie braku dostepnych funduszy.
Prowadzi¢ merytoryczne doradztwo

Wspiera¢ w budowie zespotu.

Networkingowac (organizowac wspotprace).

Kontrolowac¢ przeptyw informac;ji, przeciwdziata¢ konfliktom.

e Przeciwdziatanie wypaleniu lokalnych lideréw przeglad metod i technik aktywizacyjnych.

>

>

Delegowanie zadan — odcigzenie lidera i budowa nastepcow.

Dbanie o relacje z samorzgdami — przeciwdziatanie relacji konkurencyjnej.
Dostrzezenie, docenienie, promowanie inicjatyw.

Wsparcie na kazdym etapie — od inicjatywy, przez realizacje do utrzymania.
Zapewnienie swobody i zaufanie.

Przygotowanie na nieprzychylny stosunek do inicjowanych dziatan.
Oswajanie biurokracji — propozycje wsparcia lideréw.
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,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

Instytucja Zarzadzajaca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 - Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi
Operacja wspofinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej ,Krajowa Siec
Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

» Wspieranie inicjatyw, na ktére w danym momencie nie ma funduszy.
» Grupy wsparcia — programy mentoringowe, superwizja, integracja.

2. Krok po kroku opracowujemy koncepcje Smart Village - od kwestii organizacyjnych po
strukture dokumentu koncowego
o Elementy obligatoryjne koncepcji

1. Wizja inteligentnej wsi

2. Zasieg terytorialny koncepcji

1. Okreslenie grupy docelowej

2. Diagnoza wraz z identyfikacjg probleméw
3. Opis procesu opracowania koncepciji

4. Uproszczona analiza SWOT

5. Plan wtgczenia spotecznosci

6. Lista projektow

1. Wizjainteligentnej wsi

Mozna powiedzie€, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi, zawierajgcy w sobie
pozostate cele szczegétowe sformutowane w strategii. Cele te powinny by¢ mierzalne i osiggalne! Za
sformutowanie wizji odpowiada lider (ale dobrze, jesli ja konsultuje). | dobrze, jesli wizja jest okreslona
na samym poczatku — przed przystgpieniem do diagnozy. Przykladowo, wizja inteligentnej wsi moze
brzmie¢ nastepujgco: Sprytna Wie$ dostepnym miejscem zycia i odpoczynku, oferujgcym wysokiej
jakosci ustugi turystyczne, nastawionym na ekologiczng produkcje rolniczg sprzedawang na miejscu
lub przez Internet. Zauwaz, ze bierze ona pod uwage specyficzne warunki tej wsi, i nie moze byc¢

skopiowana w miejscu, ktére nie ma tego typu waloréw (ale prawdopodobnie ma inne).

2. Zasieg terytorialny koncepcji

Bardzo wazne jest okreslenie terytorium, jakie ma by¢ objete dziataniami smart. W tym przypadku jest

to obszar naszej miejscowosci (sotectwa), ale moga byc to takze np. trzy sgsiadujgce sotectwa (nawet
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jesli sg z roznych gmin) — jesli tylko ,dojdg do porozumienia” ich liderzy. Dobrze zobrazowa¢ zasieg
terytorialny naszej koncepcji za pomoca zdjecia satelitarnego, planu miejscowosci (dostepnego np. na
mapy.geoportal.gov.pl), czy odrecznego szkicu. Mozesz sprobowac¢ oznaczy¢ na rzucie Swojej
miejscowosci wybrane obszary czy miejsca, np. takie, gdzie wystepuje nagromadzenie jakichs
problemow, planowane sg tam projekty itp. Pozwoli to utozsamic¢ sie mieszkancom z wyznaczong wizjg
oraz planowanymi inicjatywami. Jest to tez spore utatwienie dla lidera, bo pozwala lepiej poznac wies,
ktoérg zarzadza.

3. Okreslenie grupy docelowej

Okreslenie grupy docelowej w smart villages oznacza zidentyfikowanie konkretnych grup oséb lub
spotecznosci wiejskich, ktére bedg bezposrednio korzysta¢ z wprowadzanych rozwigzan. Z pozoru
wydaje sie, ze to zadanie jest proste, ale nie zawsze tak jest, poniewaz nie wszystkie rozwigzania z
zakresu smart villages kierowane sg do tej samej grupy osob. Ponadto rozwigzania te mogg mie¢
wielowatkowe oddziatywanie.

Przyktad. Swietlica wiejska jest ogrzewana nieefektywnym ,kopciuchem”, ktéry poteguje zjawisko
smogu w okolicy. Zaktadamy, Zze Swietlica jest ogolnodostepna i korzystajg z niej wszyscy mieszkancy
czy tez turysci. Planujesz ubiegac sie o przylgcze gazowe do pobliskiej biogazowni. Grupe docelowg
tego dziatania mozna okresli¢ szeroko, obejmuje ona ogét osob, ktére sg w jaki$ sposdb zwigzane z
miejscowoscig (mieszkajg w niej, odwiedzajg jg w zimie). Jedno takie dziatanie moze sprawi¢, ze jakos¢
powietrza bedzie lepsza, a miejscowos¢ stanie sie bardziej atrakcyjna turystycznie. Ponadto, moze ono
zyska¢ wymiar edukacyjny i stuzy¢ jako dobry przykiad gospodarstwom domowym na terenie
miejscowosci. Istotnym elementem planowania i realizacji projektow smart villages jest okreslenie
grupy docelowej. Z jednej strony umozliwia to precyzyjne dostosowanie dziatan do konkretnych potrzeb
i oczekiwan spotecznosci wiejskich, z drugiej zas przyczynia sie do maksymalizacji korzysci dla
potencjalnych beneficjentow.

4. Diagnoza wraz z identyfikacjg problemoéw

Opracowanie diagnozy wymaga zdefiniowania czym jest smart villages. Smart villages to wsie
(spotecznosci lokalne), ktore wykorzystujg technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu,

poprawiajgc w ten sposéb jego jako$¢, polepszajgc standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujgc
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zasoby lokalne. ,Rzetelna diagnoza strategiczna jest warunkiem uzytecznosci opracowywanych na jej
podstawie celéw rozwojowych, a w efekcie — stanowi podstawe rozwoju jednostki” (Planowanie
strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, 2012). Rzetelna nie znaczy duza
objetosciowo i opisujgca wszystkie aspekty zycia spoteczno-gospodarczego miejscowosci. W
pierwszym kroku dobrze jest opisa¢ podstawowe charakterystyki miejscowosci takie jak liczba
mieszkancéw, liczba gospodarstw domowych, opis najwazniejszych miejsc (np. budynkow
uzytecznosci publicznej), obiektéw dziedzictwa kulturowego itp. Moze to by¢ pogrupowane tematycznie

na przyktad tak (opisy powinny jednak by¢ bardziej rozbudowane niz te zaproponowane ponizej):

» ludnos¢ — wskazanie liczby mieszkancéw, liczby gospodarstw domowych np. wie$ liczy 800
mieszkancéw. Spotecznosé tej wsi coraz bardziej starzeje sie — co czwarty mieszkaniec wsi to
osoba w wieku 60 lat i wiecej. Czes¢ mtodych oséb wyjechata na state do miasta lub przebywa

za granica.

» zycie codzienne — aktualnie z rolnictwa utrzymuje sie okoto 80 mieszkancow wsi. Przewaza
produkcja zwierzeca. Jest tez kilkanascie gospodarstw ekologicznych. Bardzo waznym
zajeciem ludnosci stata sie turystyka, w tym agroturystyka. W miejscowosci znajdujg sie 3
sklepy spozywczo-przemystowe, 5 punktéw gastronomicznych, sala wiejska potgczona z
siedzibg OSP, Zzlobek, przedszkole i szkota podstawowa. W miejscowosci dziatajg 3

organizacje pozarzadowe.

» $rodowisko — wie$ potozona jest w obszarze zagrozonym osuwiskami. Ponadto, potozenie w

kotlinie przyczynia sie do zalegania zanieczyszczen powietrza.

Powyzej podane zostaly jedynie przyktadowe zagadnienia, ktére warto opisa¢. Oprocz tego mogag to
by¢ np. TRANSPORT, AKTYWNOSC SPOLECZNA, TELEKOMUNIKACJA, INFRASTRUKTURA,
DZIEDZICTWO KULTUROWE. Z reguty dane dostepne sg w urzedzie gminy, w strategii rozwoju gminy
lub w innych opracowaniach planistycznych.

PAMIETAJ! Kazde dodatkowe elementy stanowig warto$¢ dodang diagnozy, ale jeSli jakies
zagadnienie nie jest istotne z punktu widzenia rozwoju wsi, mozna je pomingé. Wynikiem diagnozy

majg by¢ zidentyfikowane problemy. A teraz mozna zastanowi¢ sie nad potrzebami, ktére trzeba
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zaspokoic i ktore wpisujg sie w wizje inteligentnej wsi. Nalezy pamietac, ze nie powinny to by¢ projekty,
ktére sg np. w planach realizacji wtadzy gminnej lub wyzszego szczebla.

Diagnoza moze zosta¢ dokonana przez lidera danej spotecznosci lokalnej. W trakcie jej opracowywania
wyznaczane sg potrzeby, ktére w perspektywie najblizszych kilku lat trzeba zaspokoié. Nalezy
pamietaé, ze muszg by¢ one zgodne z ramami wsparcia smart villages oraz mozliwe do zrealizowania
na poziomie sotectwa. Na tym etapie warto (a nawet trzeba) przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne z
mieszkancami wsi, np. w formie zebrania wiejskiego, elektronicznego formularza, kierujgc ankiete do
szkoty. Mozna podda¢ pod dyskusje zaproponowane pomysty Lidera. Mozna réwniez skorzystac¢ z
pomocy doswiadczonych organizacji z zewnatrz (np. organizacji pozarzagdowych, ekspertéw itp.) oraz
wspotpracy lokalnej (sottys, organizacje, lokalne autorytety). W zaleznosci od ostatecznego wygladu
instrumentu smart villages, potrzeby wsi mozna podzieli¢ na kategorie tematyczne. Muszg to by¢
jednak projekty (zarébwno mate, jak i duze), ktére biorg pod uwage aspekt srodowiskowy i zawierajg

element cyfryzacji (o ile zatozenia rzagdowe nie zmienig sie).

5. Opis procesu opracowania koncepcji (obligatoryjnie wg PS WPR)

Ten punkt nie jest szczegolnie rozbudowany. Jest wazny z punktu widzenia wszystkich instytucji i osob,
ktére uczestniczyty w opracowaniu koncepcji. W pewnym sensie stanowi podziekowanie dla nich, jak
réwniez rodzaj oSwiadczenia, ze koncepcja zostata opracowana wspolnie. Nalezy zawrze¢ w nim
wszystkie podjete kroki, np. warsztaty, zebrania, spotkania, itp., ktore byly czescig procesu wypraco-
wywania koncepcji. Warto takze wspomnie¢ o danych, ktére postuzyty do opracowania diagnozy (tzn.
jakie i skad zaczerpniete). Dobrym rozwigzaniem jest umieszczenie tych wszystkich elementéw na osi
czasu, ktéra pozwoli w pdzniejszym czasie przypominac, ze dokument nie powstat samoistnie, ale byt
efektem wielu rozméw i spotkan. Element ten wzmacnia pozycje koncepcji w oczach osob, ktore
mogtyby w jakis sposéb probowa¢ podwazaé jej zawartosé. Dla grantodawcow (ktérymi mogg byc¢
miedzy innymi LGD-y) jest natomiast informacja, ze konkretny projekt (zawarty w koncepcji), o ktérego
dofinansowanie wnioskuje lider koncepcji, wpisuje sie w jaka$ szerszg wizje, bedagcg konsensusem

catej spotecznosci lokalnej.
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6. Uproszczona analiza SWOT (obligatoryjnie wg PS WPR)

Analiza SWOT ma na celu okreslenie mocnych (S — strengths) i stabych (W — weaknesses) stron
analizowanej jednostki oraz szans (O — opportunities) i zagrozen (T — threats) w jej funkcjonowaniu.

Mocne strony to atuty danej jednostki, w tym przypadku wsi. Inaczej, sg to cechy wewnetrzne, ktére
stanowig o przewadze nad innymi. Stabe strony to ograniczenia w zasobach wewnetrznych. Mowimy
o elementach, ktore blokujg rozwdj jednostki i nie majg na nie wptywu czynniki z zewnatrz. Szanse
mozna utozsamiac z korzystnymi zjawiskami na zewnatrz jednostki, ktére mogg pomaoc w osiggnieciu
zakfadanych celéow. Z kolei zagrozenia to czyhajgce na zewnatrz niekorzystne zjawiska, ktére mogg
stanowi¢ bariere rozwojowa analizowanej jednostki. Podczas szkolenia nie rozwijamy elementu analizy
SWOT od strony technicznej, jest to bowiem metoda rozpowszechniona i dobrze opisana w réznych

poradnikach planowania strategicznego jednostek samorzadowych.

7. Plan wiaczenia spotecznosci (obligatoryjnie wg PS WPR)

W trakcie opracowania strategii nalezy dokonac¢ analizy zasobdw z punktu widzenia koncepcji i nalezy
przedstawi¢ plan witgczenia spotecznosci, a takze potencjalnych partnerow w jej realizacje. Bardzo
wazne jest zrozumienie, jakie zasoby mamy i jak najlepiej je wykorzystac, zeby nasze miejscowosci
rozwijaly sie i zeby osiggnaé sukces w realizacji zamierzonych dziatan. Odpowiednia kombinacja
zasobow jest kluczem do rozwoju i ksztattowania rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow
obszardw wiejskich. Najtrudniejszym do uruchomienia zasobem wedtug Nas sg zasoby ludzkie. Zasoby
ludzkie - to umiejetnosci, wiedza, zdolnosci, kompetencje oraz predyspozycje wszystkich osob
zwigzanych z organizacjg — w tym przypadku mieszkancéw wsi oraz osob potencjalnie
zaangazowanych w realizacje koncepcji smart villages, wigcznie z zasobami ludzkimi instytuciji.
Analizujgc przedsiewziecia realizowane na wsiach w Polsce, mozna wyrozni¢ oprocz kapitatu ludzkiego
rowniez inne zasoby ktore co prawda nie stanowig elementu spotecznosci, jednak sg zalezne od decyzji
i dziatania jednostek:

Pieniezne — kapitat finansowy, ktéry wykorzystuje sie do finansowania réznych dziatan — wliczajg sie
do nich np. budzet sotecki, granty, dotacje oraz wszystkie inne srodki zewnetrzne, ktére mozna
pozyska¢ (przez rézne podmioty dziatajgce na rzecz wsi).

Rzeczowe — w ich sklad wchodzg m.in. budynki, pomieszczenia, oraz wszelkiego rodzaju sprzet —

innymi stowy, wszystko to co materialne i mozliwe do wykorzystania na cele wiejskie.
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Informacyjne — wszystkie uzyteczne dane potrzebne do skutecznego podejmowania decyzji — jest to
chocby grupa mieszkancow na portalu spotecznosciowym, czy doradca z zewnatrz (np. z LGD czy
OWES).

Naturalne — ziemia, organizmy zywe, krajobraz, potozenie umozliwiajgce rozwdj, energia.

8. Lista projektow (obligatoryjnie wg PS WPR)

Po rzetelnej diagnozie, analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze wiedzgc, jakimi
zasobami dysponuje wies, nalezy zaplanowac jakie smart inicjatywy majg zostac¢ zrealizowane w ciggu
najblizszych lat wraz z szacunkowym kosztem, potencjalnymi zrodtami finansowania oraz mozliwymi
partnerami. Oczywiscie, listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej — kazda koncepcja moze zostaé

zaktualizowana w trakcie jej wdrazania.
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